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Objective: Environmental management of the Khorramabad municipal wastewater 

treatment plant was investigated using the SWOT analysis approach as a systematic 

and effective tool for assessing and improving environmental performance.  

Method: This study comprehensively evaluated the positive and negative impacts 

of the treated effluent by considering physicochemical, biological, socio-economic, 

and cultural dimensions. By constructing internal and external factor matrices and 

identifying strengths (S), weaknesses (W), opportunities (O), and threats (T), four 

strategic management alternatives—namely aggressive, adaptive, conservative, and 

defensive strategies—were developed.  

Results: The results indicate that existing strengths and opportunities, such as the 

utilization of processed sludge and the enhancement of water resource quality, 

provide substantial potential for mitigating adverse environmental impacts and 

improving public health conditions. Conversely, the presence of threats, including 

the potential contamination of surface and groundwater resources, underscores the 

necessity for implementing preventive and corrective management measures. The 

positioning of the wastewater treatment plant within an aggressive strategic 

framework suggests that effective exploitation of opportunities, coupled with the 

reinforcement of strengths, can significantly reduce weaknesses and environmental 

threats. Overall, this research highlights the critical importance of integrated 

environmental management in wastewater treatment systems and presents a 

practical and transferable framework for improving the efficiency of similar 

facilities.  

Conclusion: The findings contribute to informed decision-making and support the 

achievement of sustainable development objectives in urban water and wastewater 

management.  
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Introduction 

This study examines the environmental management of urban wastewater treatment 

facilities in Khorramabad through SWOT analysis as a powerful tool for evaluating and 

enhancing environmental performance. By focusing on physicochemical, biological, socio-

economic, and cultural aspects, the research assesses the positive and negative impacts of the 

generated effluent. Through the development of internal and external factor matrices and the 

evaluation of Strengths (S), Weaknesses (W), Opportunities (O), and Threats (T), four 

management strategies (offensive, conservative, competitive, and defensive) were defined. The 

findings indicate that the existing strengths and opportunities, such as the utilization of 

processed sludge and the improvement of water quality resources, offer significant potential 

for mitigating negative impacts and enhancing public health levels. Simultaneously, the 

presence of threats, such as the potential contamination of water resources, underscores the 

need for preventive and corrective measures. The placement of the treatment facility in the 

strategic "offensive" position demonstrates that it is possible to minimize weaknesses and 

threats by effectively leveraging opportunities and strengthening existing advantages. This 

research emphasizes the importance of integrated environmental management and provides a 

practical model for improving the efficiency of similar projects, ultimately contributing to 

sustainable development. 

 

Method 

This section outlines the methodology of the present research. Initially, after collecting 

baseline information and data for the studied area (the Khorramabad urban wastewater 

treatment plant), the method for evaluating the environmental feasibility of the current situation 

based on SWOT analysis is described. Subsequently, details regarding the stages of developing 

the SWOT model are provided. Finally, the results are analyzed. The collection, treatment, and 

reuse of wastewater for various applications, as well as the recycling of effluent, represent one 

of the most effective methods for maximizing water resource utilization. Accordingly, it is 

essential to determine appropriate strategies for improving the management of such projects by 

considering the strengths, weaknesses, opportunities, and threats associated with wastewater 

treatment systems. For this purpose, the SWOT approach is applied as a framework for offering 

environmental management solutions, such as in the present study, to mitigate adverse 

environmental impacts in the region. The SWOT model is designed to analyze strengths, 

weaknesses, opportunities, and threats and serves as a tool for examining internal and external 

environments. In this project, the wastewater treatment plant in Khorramabad was evaluated 

using the SWOT model, and relevant strategies were proposed based on the identified 

strengths, weaknesses, opportunities, and threats. The defined strategies represent the most 

effective means of improving the environmental management of the Khorramabad urban 

wastewater treatment plant, ensuring that, through their implementation, environmental issues 

can be prevented and resolved. The stages of developing the SWOT include: (a) Preparing the 



3 Environmental Management of Wastewater Treatment Plants … | Rahimi and Besharat  
 

internal and external factor evaluation matrices, (b) Assigning weighted scores and prioritizing 

the internal and external factors, (c) Developing the internal and external factor SWOT matrix 

to formulate strategies, and (d) Proposing four strategic approaches for development. 

 

Results 

The internal and external factor evaluation matrix revealed that the Khorramabad urban 

wastewater treatment plant includes 10 internal strengths versus 8 internal weaknesses, along 

with 11 opportunities versus 9 external threats. Consequently, 21 strengths and opportunities 

were identified as advantages, while 17 weaknesses and threats were recognized as limitations 

and challenges facing the treatment plant. According to expert evaluations, the potential use of 

processed sludge as agricultural fertilizer, scoring 0.08, and the proximity of the treatment plant 

to the city, scoring 0.07, are considered the most significant strengths. On the other hand, 

limitations in using the effluent for certain agricultural products and non-compliance with 

safety measures at the site, both scoring 0.08, were identified as the most significant 

weaknesses. Experts also highlighted key opportunities, such as improving the quality of urban 

drinking water sources with a score of 0.09 and reducing or eliminating the infiltration of 

wastewater into the soil, which scored 0.08. However, significant threats include the potential 

negative impacts on fish and aquatic life—and consequently on human health—if effluent is 

discharged into rivers without adhering to standards, along with the risk of pollutant entry into 

rivers and insufficient periodic monitoring, each scoring 0.05. Given the final calculated scores 

of the internal and external matrices—2.6 and 2.69, respectively—both values exceed the 

threshold score of 2.5, which separates strengths and weaknesses as well as opportunities and 

threats. Thus, it can be concluded that the strengths and opportunities currently outweigh the 

weaknesses and threats in the Khorramabad urban wastewater treatment plant. 

 

Conclusion 

This study examines the environmental impacts of the Khorramabad wastewater treatment 

plant. The findings demonstrate that an environmental management approach based on SWOT 

analysis is not only a powerful tool for assessing existing strengths, weaknesses, opportunities, 

and threats but also provides a robust foundation for developing practical and long-term 

strategies to enhance the performance of environmental projects. In analyzing the 

Khorramabad wastewater treatment plant, this method systematically identified internal and 

external factors influencing its efficiency and environmental impacts, evaluating its various 

dimensions from physicochemical, biological, socio-economic, and cultural perspectives. The 

analysis reveals that the strengths and opportunities, such as utilizing processed sludge and 

improving water quality, offer significant potential to mitigate negative impacts and enhance 

public health standards. At the same time, challenges such as limitations on the use of effluent 

in agriculture and the potential contamination of water resources highlight the necessity of 

implementing preventive and corrective measures. The analysis and application of the SWOT 
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model in this study reaffirm the importance of integrated environmental management that 

incorporates scientific and practical approaches. Such analyses enable key steps to be taken 

toward preserving natural resources, improving quality of life, and reducing adverse 

environmental impacts. Additionally, the study offers an efficient framework for developing 

similar projects in the future. 
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 ،خانه فاضلابتصفیه

 توسعه پایدار،

 محیطی،پارچه زیستمدیریت یک

 . SWOTتحلیل 

ست هدف: صفیهمدیریت زی سات ت سی شهری خرممحیطی تأ ضلاب  ستفاده از روش خانه فا آباد با ا

ستعنوان ابزاری قدرتمند برای ارزیابی و بهبود عملکرد ، بهSWOTتحلیل  سی زی محیطی مورد برر

 قرار گرفته است.

گی، اجتماعی و فرهن-های فیزیکوشییمیایی، زیسیتی، اقتصیادیاین تحقیق با تمرکز بر جنبه روش:

اثرات مثبت و منفی پساب تولیدی را ارزیابی کرده است. با تشکیل ماتریس عوامل داخلی و خارجی 

بردهای مدیریتی (، راهT) 5و تهدیدها (O) 4ها(، فرصیییتW) 3(، ضیییع S) 2و ارزیابی نقاط قوت

 اند. ( تعری  شده9و تدافعی 8، اقتضایی7، انطباقی6چهارگانه )تهاجمی

قاط قوت و فرصیییتها نشیییان مییافته ها:یافته فاده از لجن دهند که ن های موجود نظیر اسیییت

سیل مطلوبی برای کاهش اثرات منفی و فرآوری سطح  ارتقایشده و افزایش کیفیت منابع آب، پتان

شت عمومی فراهم می چون احتمال آلودگی منابع آبی، حال، وجود تهدیدهایی همکند. در عینبهدا

بردی اهخانه در وضعیت رسازد. قرارگیری تصفیهنیاز به تدابیر پیشگیرانه و اصلاحی را برجسته می
ت، امکان کاهش ها و تقویت نقاط قوگیری مناسییا از فرصییتگویای آن اسییت که با بهره تهاجمی

 ها و تهدیدها وجود دارد. ضع 

 محیطی، الگویی کاربردیپارچه زیستاین پژوهش ضمن تأکید بر اهمیت مدیریت یک گیری:نتیجه

 دهد. یابی به توسعه پایدار ارائه میهای مشابه و دستبرای ارتقای کارآیی طرح

(: 2)1؛ 1404. منابع آب و تغییر اقلیم. SWOTخانه فاضلاب با استفاده از تحلیل محیطی تصفیهمدیریت زیست رحیمی مینا، بشارت سینا.: استناد

25-36 .https://doi.org/10.22091/wrcc.2025.12951.1014 . 
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 (1404) 1سال اول، شماره  منابع آب و تغییر اقلیم

 مقدمه -1

نوان عخانه فاضلاب بهمحیطی تصفیهمدیریت زیست

زیست و های حفاظت از محیطترین جنبهیکی از مهم

. با ]2و  1[ شودها شناخته میارتقای کیفیت زندگی انسان

افزایش رشد جمعیت، گسترش شهرنشینی و افزایش تولید 

 هایخانهفاضلاب، اهمیت مدیریت پایدار و کارآمد تصفیه

فاضلاب بیش از پیش برجسته شده است. در این راستا، 

ابزاری تحلیلی برای شناسایی و ارزیابی  SWOT رویکرد

های داخلی و خارجی اثرگذار بر یک سامانه یا مسئله مؤلفه

 های رویکردهدف این پژوهش، ارزیابی قابلیت است.

SWOT های فاضلابخانهمحیطی تصفیهدر مدیریت زیست 

 هایگیریتواند به ارتقای تصمیماست. این رویکرد می

بردی و تحقق توسعه پایدار در این بخش کمک کند. در راه

تلاش خواهد شد تا چارچوب نظری و عملی این  ادامه،

طور دقیق مورد بررسی قرار گیرد و کاربردهای رویکرد به

ها و کاهش اثرات خانهسازی عملکرد تصفیهآن در بهینه

مدیریت  .محیطی مورد بحث واقع شودزیست

های فاضلاب با استفاده از خانهمحیطی تصفیهزیست

تحقیقاتی مهم در سطح  عنوان یک حوزهبه SWOT رویکرد

جهانی شناخته شده است. مطالعات متعددی در این زمینه 

ها اند که به بررسی نقاط قوت، نقاط ضع ، فرصتانجام شده

ند. امحیطی پرداختهو تهدیدهای مرتبط با مدیریت زیست

و همکاران روش های مدیریت انرژی  9، آدارعنوان مثالبه

 ه را براساس تحلیلپایدار با لجن فاضلاب در ترکی
10FAHP-SWOT  نو همکارا 11. ژیانگ]3[مقایسه نمودند 

های ، گزینهSWOT-FAHPگیری از تحلیل با بهره نهمکارا

مختل  استفاده از لجن فاضلاب شهری را ارزیابی کردند. 

و  12سازیهایی مانند گازیها نشان دادند که روشنتایج آن

                                                                                                                             
9- Adar 
10- Fuzzy Analytic Hierarchy Process 
11- Xiang 
12- Gasification 
13- Pyrolysis 
14- Quantitative Strategic Planning Matrix 
15- Herrera-Navarrete 
16- Al-Attar 

طی محیدلیل بازده انرژی بالا و تأثیرات زیست، به13پیرولیز

زاهد و همکاران به مدیریت . ]4[تر، برتری داشتند کم

 خانه فاضلابمحیطی و کنترل پسماند در تصفیهزیست

و  SWOT هایاکباتان، تهران، ایران، پرداختند که از روش

برای  (QSPM) 14ریزی استراتژیک کمیماتریس برنامه

 15ناوارته-هررا. ]5[ بردی استفاده نمودندراهتحلیل عوامل 

های مدیریت ها و فرصتها، چالشبه بررسی شکاف

های فاضلاب شهری پرداخته خانهمحیطی در تصفیهزیست

برای ارزیابی  ISO 14001المللی مانندو از استانداردهای بین

برای مدیریت و همکاران  16العطار. ]6[ استفاده نمودند

 ارزیابیبه های فاضلاب در عراق خانهنگهداری تصفیه

، پرداختند. ایشان عوامل بحرانی برای  SWOTبرمبتنی

های بازاستفاده آب را شناسایی آمیز طرحاجرای موفقیت

محیطی و همکاران اثرات زیست 17ال کیندی. ]7[نمودند 

خانه فاضلاب الرستمیه را ارزیابی نمودند. برای تصفیه

نشان داد که عناصر داخلی )نقاط قوت و  SWOTتحلیل 

 تر از نقاط ضع ضع ( در جایی که نقاط قوت بسیار بیش

بود، نابرابر بودند، در حالی که عناصر خارجی نشان دادند 

و  18پاپامیکل. ]8[تر از تهدیدها بودند ها بیشکه فرصت

محیطی را از طریق تحلیل همکاران ابزارهای عملکرد زیست

SWOT-AHP افشار و همکاران در ]9[رسی نمودند بر .

ایران چارچوبی برای مشارکت عمومی در مدیریت پسماند 

. ]10[پیشنهاد کردند   FAHPو SWOT با استفاده از مدل

نوربخش و همکاران سناریوهای استفاده از فاضلاب خانگی 

19و  SWOTهای تحلیلی را با ماتریس
QSPM تدوین و ،

 خانه شهر سبزوار راتصفیه بندی نمودند. ایشاناولویت

. ]11[عنوان مورد مطالعاتی مورد بررسی قرار دادند به

های کلیدی برای اجرای عامل 21و مهمتی 20کاناج

آمیز استفاده مجدد از آب را از طریق تحلیل موفقیت

17- Al Kindi 
18- Papamichael 
19- Quantitative Strategic Planning Matrix 
20- Canaj  
21- Mehmeti 
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SWOTها نشان دادند که موانع ، شناسایی نمودند. بررسی

 انی سیاسیسازی، پشتیهای ذخیرهاصلی شامل زیرساخت

در  23و آییلدیز 22. یالچین]12[و موانع نظارتی بودند 

پژوهشی جامع به بررسی تأثیر استفاده از هوش مصنوعی 

های فاضلاب خانهبرداری از تصفیهوری بهرهدر بهبود بهره

 گیری از رویکرد تحلیلی ترکیبیها با بهرهپرداختند. آن

SWOT به ارزیابی ، 24و تحلیل سلسله مراتبی نئوتروسوفیک

 ها و تهدیدهای مرتبط بانقاط قوت، ضع ، فرصت

ها خانههای نوین در مدیریت تصفیهوریآکارگیری فنبه

گیری از ها نشان دادند که بهرههای آنپرداختند. یافته

ها، بر ارتقای کارآیی و کاهش هزینههوش مصنوعی، علاوه

یابی به پایداری توانست نقش مؤثری در دست

 .]13[ محیطی ایفا کندزیست

محیطی ناشی های روزافزون زیستبا توجه به چالش

ایی کارههای فاضلاب، نیاز به راهخانهبرداری از تصفیهاز بهره

ها بیش از پیش بردی برای مدیریت پایدار آنجامع و راه

شود. در این پژوهش، با تمرکز بر تحلیل اثرات احساس می

ختل  فیزیکوشیمیایی، محیطی در سطوح مزیست

اجتماعی و فرهنگی، تلاش شده است -بیولوژیکی، اقتصادی

ای همرحله، تأثیر ریزفعالیتبهصورت دقیق و مرحلهتا به

زیست، آباد بر محیط خانه فاضلاب خرممختل  تصفیه

در کنار  SWOT کارگیری رویکرد تحلیلیبررسی شود. به

ا ا فراهم کرده است تزیستی، امکانی رساختار ارزیابی محیط

ی کارهایضمن شناسایی عوامل درونی و بیرونی اثرگذار، راه

سازی عملکرد و کاهش پیامدهای منفی در جهت بهینه

عنوان تواند بهمحیطی ارائه شود. این رویکرد میزیست

های مدیریتی گیریبردی در تصمیمالگویی راه

  .های شهری مورد استفاده قرار گیردخانهتصفیه

 هامواد و روش -2

در این بخش، روند انجام پژوهش حاضر شرح داده 

های پایه آوری اطلاعات و دادهشود. در ابتدا، پس از جمعمی

                                                                                                                             
22- Yalcin  
23- Ayyildiz 

 برای منطقه مورد مطالعه، نحوه ارزشیابی مطلوبیت

 تشریح SWOTمحیطی وضع موجود براساس تحلیل زیست

، SWOTگردد. سپس در ارتباط با مراحل تهیه مدل می

شود. در نهایت به تحلیل نتایج پرداخته توضیحاتی ارائه می

 شود. می

 منطقه مطالعاتی -2-1

عنوان یکی از آباد بهخانه فاضلاب شهر خرمتصفیه

 1379محیطی مهم استان لرستان، در سال های زیستطرح

به  1382وارد فاز اجرایی شد و مرحله نخست آن در سال 

ه گویی بخانه با هدف پاسخبرداری رسید. این تصفیهبهره

نیازهای فاضلاب شهری در افق بلندمدت جمعیتی شهر 

هزار نفر طراحی  250آباد، برای پوشش جمعیتی حدود خرم

هزار مترمکعا  88شده است. در حال حاضر، روزانه حدود 

های ای از کانالفاضلاب از مناطق مختل  شهر توسط شبکه

صورت ثقلی به این تأسیسات منتقل و تصفیه زیرزمینی به

  .شودمی

مترمکعا در روز  24000خانه ظرفیت فاز اول تصفیه

لفیقی های تبوده و فرآیند تصفیه فاضلاب در آن برپایه روش

هوازی و هوازی است. مراحل تصفیه شامل استفاده از بی

سازی لهای سطحی، زلاهای خاکی، هوادهی با هوادهلاگون

مهمی  خانه نقشباشد. این تصفیهو ضدعفونی با گاز کلر می

در ارتقای سطح بهداشت عمومی، حفاظت از منابع آبی و 

کند. موقعیت محیطی ایفا میهای زیستکاهش آلودگی

خانه نسبت به شهر و مناطق اطراف جغرافیایی محل تصفیه

 .ارائه شده است 1در شکل 

محیطی وضع موجود ستارزشیابی مطلوبیت زی -2-2

 SWOTبراساس تحلیل 

ها در آوری، تصفیه و استفاده مجدد از فاضلابجمع

 مصارف مختل  و بازیافت پساب یکی از سودمندترین

 گیری بیشینه از منابع آب است. در این زمینه،های بهرهراه

24- Neutrosophic Analytic Hierarchy Process 
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پایه بررسی جامع عوامل درونی بردهای مدیریتی باید برراه

های تصفیه فاضلاب تدوین شوند تا عملکرد و بیرونی سامانه

نحو مؤثری ارتقاء یابد. برای این منظور استفاده از طرح به

کار مدیریت عنوان چارچوبی برای ارائه راهبه SWOT روش

منظور کاهش اثرات چون طرح حاضر بهمحیط زیست هم

 SWOT مدلشود. سوء بر محیط زیست منطقه استفاده می

مند نقاط قوت، ضع ، برای بررسی نظامابزاری تحلیلی 

 .های داخلی و خارجی استها و تهدیدها در محیطفرصت

 

 
Figure 1. Aerial location of the treatment plant site 

relative to the city and surrounding areas 

خانه نسبت به شهر و موقعیت هوایی محل تصفیه -1شکل 

 مناطق اطراف 

 

خانه طرح تصفیه SWOTدر این طرح، با استفاده از 

بردهای لازم با توجه به آباد ارزیابی شده و راهفاضلاب خرم

 ها و تهدیدهای طرح ارائهنقاط قوت و ضع ، فرصت

ترین وسیله برای شده، اثربخشبردهای تعری گردد. راهمی

ب خانه فاضلابهبود وضعیت مدیریت محیط زیست تصفیه

بردها، نحوی که با اجرای این راهباشد، بهآباد میشهر خرم

 محیطی اینامکان پیشگیری و حل مشکلات زیست

 خانه وجود دارد.  تصفیه

 

 

 

                                                                                                                             
25- Likert Scale  

 SWOTمراحل تهیه مدل  -2-3

 )ال ( تشکیل ماتریس ارزیابی عوامل داخلی و خارجی 

( و ضع  Sماتریس ارزیابی شامل تعری  نقاط قوت )

(W در قالا عوامل )داخلی و تعری  نقاط فرصت( هاO و )

 باشد. ( میTتهدیدها )

بندی مجموعه عوامل داخلی )ب( تعیین امتیاز وزن و اولویت

 و خارجی 

پس از شناسایی نقاط قوت، ضع ، فرصت و تهدیدها، 

شده با نظر کارشناسان امتیازدهی شده و عوامل شناسایی

ضریا اهمیت و رتبه هرکدام مشخص گردید. بر این اساس 

ضریا اهمیت در رتبه ضرب شده و سپس وزن نهایی 

 شود. محاسبه می

 آوری نظرات کارشناسان و امتیازدهی به عوامل)پ( جمع

داخلی و خارجی )نقاط  عواملای امتیازدهی به بر

نفر از  10قوت، ضع ، فرصت و تهدید(، از نظرات 

زیست و مدیریت کارشناسان خبره در حوزه مهندسی محیط

 فاضلاب شهری استفاده شد. این کارشناسان دارای

های تصفیه ای در طرحسال سابقه حرفه پنجکم دست

 آوری نظراتند. جمعمحیطی بودفاضلاب یا مدیریت زیست

پایه نامه ساختاریافته انجام شد که براز طریق پرسش

ای )از بسیار کم تا بسیار زیاد( گزینهپنج 25مقیاس لیکرت

 .طراحی شده بود

ای تنظیم شد که هریک از عوامل گونهنامه بهپرسش

را از نظر اهمیت )ضریا  SWOT شده در ماتریسشناسایی

ی )نمره( ارزیابی کند. در نهایت، اهمیت( و میزان اثرگذار

شده توسط کارشناسان برای هر عامل میانگین نمرات داده

استفاده شد.  SWOT محاسبه و در فرآیند تشکیل ماتریس

ترتیا، نظرات تخصصی در تعیین وزن نهایی عوامل بدین

یک از هر. صورت علمی لحاظ شدداخلی و خارجی به
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یک ضریا اهمیت )وزن( کارشناسان ابتدا برای هر عامل، 

طوری که مجموع ضرایا تعیین کردند، به 1صفر تا  در بازه

صورت جداگانه برابر برای عوامل داخلی و عوامل خارجی به

باشد. سپس امتیاز هر عامل براساس عملکرد  1با عدد 

( توسط همان کارشناسان 5تا  1خانه )از واقعی تصفیه

، امتیاز نهایی هر ضرب وزن در امتیازتعیین شد. حاصل

 .عامل را تشکیل داد

منظور بررسی میزان توافق میان چنین، بههم

شده، از شاخص دهی به عوامل شناساییکارشناسان در وزن

آمده برای دست. مقدار به]14[استفاده شد  26کاپای کوهن

دهنده توافق بالا میان بود که نشان 76/0این شاخص برابر با 

 .کارشناسان در فرآیند امتیازدهی استهای ارزیابی

برای  SWOT)ت( تشکیل ماتریس عوامل داخلی و خارجی 

 بردهاتدوین راه

 دارای چهار 1مطابق با جدول  SWOTماتریس 

برد در زیرمجموعه یکی از اهداف، برد است که هر راهراه

سازد. پس از آن، برای روش رسیدن به هدف را مشخص می

شود که لازم هایی مشخص میرد، برنامهبرسیدن به هر راه

 گذاری آنها نیز انجام شود. بندی و بودجهاست زمان
 

 بردهااز منظر راه SWOTماتریس  -1جدول 

Table 1. SWOT matrix from a strategic perspective 
External factors 

 

 

Internal factors 

Opportunities 

(O) 
Threats (T) 

Strengths (S) 
Offensive  

strategy (SO) 

Competitive 

strategy (ST) 

Weaknesses (W) 
Conservative 

strategy (WO) 

Defensive 

strategy (WT) 

 

 (: اینSOبیشینه( )-بردهای تهاجمی )بیشینهراه

بردها مربوط به وضعیت داخلی سازمان است و نقاط راه

د توانکند و میمثبت )توان و نقاط قوت( آن را ارزیابی می

 افزایی در سازمان ایجاد کند. یک حالت هم

                                                                                                                             
26- Cohen’s Kappa 

ینه( بیش-کارانه )کمینهبردهای انطباقی یا محافظهراه

(WOاین راه :) بردها مربوط به وضعیت داخلی سازمان است

 کند. هدففی )نقاط ضع ( آن را ارزیابی میو نقاط من

 ها است.بردها، کاهش نقاط ضع  و افزایش فرصتراه

(: ST) کمینه(-بردهای اقتضایی یا رقابتی )بیشینهراه

بردها مربوط به وضعیت خارجی است و نقاط قوت را این راه

برد براساس کند. این راهدر ارتباط با بیرون ارزیابی می

در مقابل تهدیدات بنا شده است و هدف آن ها توانمندی

 های موجود و کاهش تهدیدات است. افزایش توانمندی

 (: اینWTکمینه( )-بردهای تدافعی )کمینهراه

بردها مربوط به وضعیت خارجی سازمان است و نقاط راه

کند. هدف این منفی آن را در ارتباط با بیرون ارزیابی می

 برد، کاهش تهدیدها تا حدامکان است. راه

 کارهای چهارگانه برای توسعهبردها یا راه)ث( ارائه راه

پس از شناسایی عوامل درونی و بیرونی موثر بر 

ها، دهی آنمحیطی و وزنارزشیابی مطلوبیت مدیریت زیست

لازم است با توجه به وضعیت قرارگیری طرح در ماتریس، 

 بردهای مناسا تعری  شوند. راه

 نتایج  -3

برای منطقه  2در این بخش، نتایج حاصل از بخش 

 .مورد مطالعه شرح داده خواهد شد

 نتایج تشکیل ماتریس ارزیابی  -3-1

ت صورماتریس ارزیابی دربرگیرنده عوامل داخلی )به

ها و صورت فرصتنقاط قوت و ضع ( و عوامل خارجی )به

شده در تهدیدها( هستند. عوامل داخلی و خارجی شناسایی

 آورده شده است. 3و  2های ترتیا در جدولطرح حاضر به

دهنده ماتریس که نشان 3و  2جداول با توجه به 

گردد که ارزیابی عوامل داخلی و خارجی است، مشخص می

قوت  10آباد تعداد خانه فاضلاب شهری خرمدر تصفیه

فرصت در برابر  11ضع  داخلی و تعداد  8داخلی در برابر 
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تهدید خارجی مورد بررسی و شناسایی قرار گرفته است.  9

عنوان مزیت ه قوت و فرصت بهنقط 21ترتیا تعداد بدین

عنوان محدودیت و ضع  و تهدید به 17محل و تعداد 

اد آبخانه فاضلاب شهری خرمروی تصفیهتنگناهای پیش

 شناسایی شده است. 

 شدهعوامل داخلی شناسایی -2جدول 

Table 2. Identified internal factors 
Strengths (S) Weaknesses (W) 

S1=Proper access to the 

treatment plant's 

infrastructure, including 

access roads. 

W1=Possibility of creating 

unpleasant odors and 

impacting nearby residential 

areas 

S2=Location of the treatment 

plant near the city 

W2=Failure to comply with 

safety precautions on site 

S3=Proximity of the 

treatment plant to the main 

river 

W3=On-site waste depot 

S4=Proximity to agricultural 

lands 

W4=Emission of particles 

and gases and air pollution 

due to burning waste and 

straw 

S5=Generating income from 

the sale of wastewater 

W5=Restrictions on the use 

of wastewater in some 

agricultural products 

S6=The site is located in a 

suitable topographic 

position. 

W6=Possibility of 

contamination of some 

agricultural products and 

changes in soil texture in the 

long term 

S7=Using wastewater as a 

source of water for 

agricultural products and its 

acceptance by farmers 

W7=Undesirable 

psychological effects in the 

use of wastewater and the 

reduction in the value of land 

adjacent to the site 

S8=Adequate space in terms 

of air conditioning - the 

presence of fans and air 

conditioners in all rooms 

W8=The possibility of some 

chemical parameters in the 

wastewater such as salinity, 

heavy elements, etc. 
S9=Placing the majority of 

wastewater by gravity 
- 

S10=The possibility of using 

processed sludge as 

agricultural fertilizer 

- 

 

 نتایج امتیاز وزن  -3-2

برای منطقه مورد مطالعه، امتیاز و ضریا وزنی 

صورت جدول هرکدام از عوامل داخلی و عوامل خارجی به

 مشخص شد.  5و  4

 

 

 شدهعوامل خارجی شناسایی -3جدول 

Table 3. Identified external factors 
Opportunity (O) Threats (T) 

O1=The existence of public 

cooperation and participation 

T1=Possible environmental 

problems in the event of 

improper wastewater 

treatment 

O2=The existence of 

environmental laws and 

guidelines 

T2=Possibility of adverse 

effects on soil quality 

O3=Increasing agricultural 

production or reuse of 

wastewater in irrigation 

T3=Risk of earthquakes and 

damage caused by them 

O4=Reducing treatment costs 

in the long term 

T4=The possibility of 

negative effects on the health 

of fish and animals and, 

consequently, on human 

health in critical situations 

O5=Increasing the quality of 

urban drinking water supply 

sources 

T5=The possibility of 

flooding and the treatment 

plant process being in a 

critical state 

O6=Reducing and 

eliminating the infiltration of 

wastewater into the soil and 

its pollution 

T6=Possibility of farmers not 

paying attention to the 

amount of wastewater 

irrigation and using 

traditional flooding methods 

or using wastewater for 

specific products 

O7=Reducing and 

eliminating the infiltration of 

wastewater into surface and 

groundwater 

T7=Penetration of 

contaminated wastewater 

into groundwater and 

reduction of the quality of 

drinking water 

O8=Reducing ancillary costs, 

including digging absorption 

wells 

T8=The possibility of 

pollutants entering the river 

in the absence of proper and 

periodic monitoring 
O9=Entrepreneurship and 

increasing the area under 

cultivation as a result of 

greater use of wastewater 

and subsequent reverse 

migration 

T9=Lack of appropriate 

infrastructure for the use of 

wastewater in sectors such as 

aquaculture 

O10=Recharging 

groundwater with 

wastewater to preserve the 

aquifer 

- 

O11=Using wastewater in 

aquaculture and other related 

sectors such as industries 

- 
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 ماتریس ارزیابی عوامل داخلی -4جدول 

Table 4. Internal factors evaluation matrix 

Internal factors 
Weighting 

factor 
Score 

Final 
score 

S1 

Proper access to the 
treatment plant's 

infrastructure, including 
access roads. 

0.03 3 0.09 

S2 
Location of the 

treatment plant near the 
city 

0.07 4 0.28 

S3 
Proximity of the 

treatment plant to the 
main river 

0.04 3 0.12 

S4 
Proximity to 

agricultural lands 
0.06 4 0.24 

S5 
Generating income 

from the sale of 
wastewater 

0.02 3 0.06 

S6 
The site is located in a 
suitable topographic 

position. 
0.04 3 0.12 

S7 

Using wastewater as a 
source of water for 

agricultural products 
and its acceptance by 

farmers 

0.05 3 0.15 

S8 

Adequate space in 
terms of air 

conditioning - the 
presence of fans and air 

conditioners in all 
rooms 

0.06 3 0.18 

S9 
Placing the majority of 
wastewater by gravity 

0.07 4 0.28 

S10 
The possibility of using 

processed sludge as 
agricultural fertilizer 

0.08 4 0.32 

W1 

Possibility of creating 
unpleasant odors and 

impacting nearby 
residential areas 

0.04 2 0.08 

W2 
Failure to comply with 
safety precautions on 

site 
0.08 2 0.16 

W3 On-site waste depot 0.08 1 0.08 

W4 

Emission of particles 
and gases and air 

pollution due to burning 
waste and straw 

0.06 2 0.12 

W5 
Restrictions on the use 
of wastewater in some 
agricultural products 

   

W6 

Possibility of 
contamination of some 
agricultural products 
and changes in soil 

texture in the long term 

0.05 1 0.05 

W7 

Undesirable 
psychological effects in 
the use of wastewater 

and the reduction in the 
value of land adjacent 

to the site 

0.02 2 0.04 

W8 

The possibility of some 
chemical parameters in 
the wastewater such as 

salinity, heavy 
elements, etc. 

0.07 1 0.07 

Sum 1  2.6 

 

 

 

 ماتریس ارزیابی عوامل خارجی -5جدول 

Table 5. External factors evaluation matrix 

External factors 
Weighting 

factor 
Score 

Final 
score 

O1 
The existence of public 

cooperation and 
participation 

0.05 3 0.15 

O2 
The existence of 

environmental laws and 
guidelines 

0.08 3 0.24 

O3 
Increasing agricultural 
production or reuse of 

wastewater in irrigation 
0.07 4 0.28 

O4 
Reducing treatment costs 

in the long term 
0.07 3 0.21 

O5 
Increasing the quality of 

urban drinking water 
supply sources 

0.09 3 0.27 

O6 

Reducing and eliminating 
the infiltration of 

wastewater into the soil 
and its pollution 

0.08 3 0.24 

O7 

Reducing and eliminating 
the infiltration of 

wastewater into surface 
and groundwater 

0.08 4 0.32 

O8 
Reducing ancillary costs, 

including digging 
absorption wells 

0.07 3 0.21 

O9 

Entrepreneurship and 
increasing the area under 
cultivation as a result of 

greater use of wastewater 
and subsequent reverse 

migration 

0.06 3 0.18 

O10 
Recharging groundwater 

with wastewater to 
preserve the aquifer 

0.04 3 0.12 

O11 

Using wastewater in 
aquaculture and other 
related sectors such as 

industries 

0.03 3 0.09 

T1 

Possible environmental 
problems in the event of 

improper wastewater 
treatment 

0.04 2 0.08 

T2 
Possibility of adverse 
effects on soil quality 

0.03 1 0.03 

T3 
Risk of earthquakes and 
damage caused by them 

0.03 2 0.06 

T4 

The possibility of 
negative effects on the 

health of fish and animals 
and, consequently, on 

human health in critical 
situations 

0.05 1 0.05 

T5 

The possibility of 
flooding and the 

treatment plant process 
being in a critical state 

0.03 1 0.03 

T6 

Possibility of farmers not 
paying attention to the 
amount of wastewater 
irrigation and using 
traditional flooding 
methods or using 

wastewater for specific 
products 

0.02 1 0.02 

T7 

Penetration of 
contaminated wastewater 

into groundwater and 
reduction of the quality 

of drinking water 

0.01 2 0.02 

T8 

The possibility of 
pollutants entering the 
river in the absence of 

proper and periodic 
monitoring 

0.05 1 0.05 

T9 

Lack of appropriate 
infrastructure for the use 
of wastewater in sectors 

such as aquaculture 

0.02 2 0.04 

Sum 1  2.69 
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از دید کارشناسان، امکان استفاده  4با توجه به جدول 

امتیاز  08/0عنوان کود کشاورزی با شده بهاز لجن فرآوری

خانه در نزدیکی شهر با و پس از قرارگیری محل تصفیه

 شوند. ترین نقاط قوت محل، محسوب میامتیاز مهم 07/0

چنین محدودیت در استفاده از پساب در برخی از هم

رعایت نکات ایمنی در محل با ت کشاورزی و عدممحصولا

 خانه فاضلابترین نقاط ضع  در تصفیهامتیاز مهم 08/0

 شوند. آباد محسوب میشهری خرم

افزایش کیفیت  ،از دید کارشناسان 5براساس جدول 

امتیاز و کاهش و  09/0منابع تأمین آب شرب شهری با 

از  08/0متیاز حذف نفوذ فاضلاب به خاک و آلودگی آن با ا

خانه فاضلاب شهر روی تصفیههای پیشترین فرصتمهم

 آباد است. خرم

چنین امکان ایجاد اثر منفی بر سلامت ماهیان و هم

تبع آن بر سلامت انسان در صورت ورود پساب جانداران و به

رعایت استانداردها و احتمال به رودخانه و در صورت عدم

ای با پایش صحیح و دورهو عدم ها به رودخانهورود آلاینده

ه خانترین تهدیدهای احتمالی این تصفیهمهم، 05/0امتیاز 

 است. 

با توجه به نمره نهایی ماتریس داخلی و خارجی که 

محاسبه شده است و این مقادیر  69/2و  6/2ترتیا برابر با به

که امتیاز مرزی نقاط قوت و ضع  و سنجش  5/2از نمره 

 توانباشد، میتر میدهای طرح است، بزرگها و تهدیفرصت

 رویهای پیشنتیجه گرفت که نقاط قوت و فرصت

آباد در حال حاضر و با توجه خانه فاضلاب شهری خرمتصفیه

به وضعیت موجود بیش از نقاط ضع  و تهدیدهای این 

 باشد. طرح می

 بردها نتایج ماتریس راه -3-3

خلی و خارجی پس از تعیین مجموع اوزان عوامل دا

باد، آخانه فاضلاب شهری خرمبرداری از تصفیهموثر بر بهره

 2شرح شکل برد با توجه به وضعیت موجود، بهنوع راه

 باشد. می

 

های ، برآیند حاصل از ماتریس2با توجه به شکل 

ارزیابی عوامل داخلی و خارجی در ماتریس ارزیابی قرار 

 شناسایی شد. خانه بردی تصفیهگرفت و وضعیت راه

ا ترتیا برابر بامتیاز نهایی عوامل درونی و خارجی به

ها گر این موضوع است که قوتهستند که بیان 69/2و  6/2

کنند. در نتیجه وضعیت ها بر تهدیدها غلبه میو فرصت

 گیرد. برد تهاجمی قرار مییعنی راه SOخانه در تصفیه

گیری بهینه از نقاط قوت با هدف بهره SO بردهایراه

اند تا استفاده از های خارجی طراحی شدهداخلی و فرصت

رزی های کشاوعنوان منبع آبی جایگزین در فعالیتپساب به

 و صنعتی ارتقا یابد. 

بردها نیازمند ایجاد با این حال، تحقق موفق این راه

 هایسازوکارهای اجرایی مشخص است که شامل برنامه

آموزشی جامع برای ارتقای آگاهی و پذیرش جوامع محلی، 

های مالی و حمایتی برای ترغیا استفاده از مشوق

های فنی و نفعان، و توسعه زیرساختکشاورزان و سایر ذی

 باشد. نظارتی مرتبط با مدیریت پساب می

چنین به بهبود پایش و کنترل این اقدامات هم

ی محیطهای زیستریکیفیت پساب کمک کرده و خطرپذی

 دهد. احتمالی را کاهش می

بردهای تهاجمی مستلزم بنابراین، اجرای موفق راه

زمان به ابعاد آموزشی، اقتصادی و فنی بوده و بدون توجه هم

 .وجود این سازوکارها، اثربخشی آنها محدود خواهد بود

 

 
Figure 2. Strategies matrix and implementation priority 

of SWOT matrix 

  SWOTبردها و اولویت اجرایی ماتریس ماتریس راه -2شکل 
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 بردهای چهارگانه نتایج راه -3-4

در این تحقیق، با توجه به نقاط قوت و ضع  درونی 

شده در بخش قبل، ها و تهدیدهای محیطی مطرحو فرصت

 گیری ازکارهای مقابله با تهدیدها، بهرهبردها و راهراه

ها، رفع نقاط ضع  و تقویت نقاط قوت بر ارزشیابی فرصت

محیطی، با مقایسه عوامل درونی مطلوبیت مدیریت زیست

، در چهار گروه ارائه شده است SWOTو بیرونی در ماتریس 

 بندیبندی و جمعشده پس از طبقهبردهای شناساییو راه

 آورده شده است. 6نهایی در جدول 

برداری از ارجی مؤثر بر بهرهتحلیل عوامل داخلی و خ

ایی تنهخانه فاضلاب شهری نشان داد که هر عامل بهتصفیه

تواند تأثیر قابل توجهی بر عملکرد سامانه داشته باشد؛ می

با این حال، تعاملات بین این عوامل نقش کلیدی در تعیین 

 کند. برداری ایفا میوضعیت کلی بهره

عنوان شده بهآوریمندی از لجن فربرای نمونه، بهره

کود کشاورزی )عامل داخلی( در صورتی که با پذیرش 

اجتماعی و همکاری جوامع محلی )عامل خارجی( همراه 

وری منابع و کاهش تواند موجا ارتقاء بهرهشود، می

 های تأسیساتی شود. هزینه

محیطی چنین، وجود قوانین و رهنمودهای زیستهم

موجا تقویت رعایت  تواندمستحکم )عامل خارجی( می

 .ها شودنکات ایمنی و کاهش مخاطرات ناشی از آلاینده

ای )عامل پایش صحیح و دورهاز سوی دیگر، عدم

تواند اثرات منفی عنوان یک تهدید مهم میخارجی( به

محیطی را تشدید کرده و خطر آلودگی عوامل فنی و زیست

 های زیرزمینی را افزایش دهد. خاک و آب

محدودیت در استفاده از پساب در برخی  چنین،هم

محصولات کشاورزی )عامل داخلی( در صورت نبود 

تواند مانع از های قانونی و آموزشی کافی، میحمایت

 .برداری کامل و بهینه از پساب شودبهره

طور کلی، تعامل مثبت بین عوامل داخلی و خارجی به

حمایت  رسانی،ها، آموزش و اطلاعمانند بهبود زیرساخت

تواند منجر به افزایش قانونی و مشارکت اجتماعی، می

 خانه شود. پایداری و کارآیی تصفیه

در مقابل، تعاملات منفی نظیر ضع  در نظارت، 

های ناکافی، به افزایش کمبود آموزش و زیرساخت

 وری منجر خواهد شد. مخاطرات و کاهش بهره

برای بنابراین، شناخت دقیق و جامع این تعاملات 

سازی عملکرد بردهای مدیریتی و بهینهتدوین راه

 .خانه ضروری استتصفیه

و بررسی  6با در نظر گرفتن موارد ذکرشده در جدول 

 نقاط قوت و ضع ، فرصت و تهدیدهای موجود در

 توان به این نتیجهآباد میخانه فاضلاب شهری خرمتصفیه

است  وینحخانه فاضلاب بهرسید که وضعیت موجود تصفیه

بردهای پیشنهادی فوق و سایر نکات مدیریتی که با انجام راه

تری خدمات به مردم شهر نحو مطلوبتواند بهو ایمنی، می

 آباد ارائه گردد. خرم

 گیرینتیجه -4

محیطی این تحقیق به بررسی اثرات زیست

 آباد پرداخت. خانه فاضلاب خرمتصفیه

، SWOTها حاکی از آن است که تحلیل بررسی

محیطی، مند در مدیریت زیستعنوان یک ابزار نظامبه

زمان ابعاد مثبت و منفی درونی و بیرونی امکان ارزیابی هم

  .سازدرا فراهم می

 آباد، این ابزارخانه فاضلاب شهر خرمتصفیه در مطالعه

اخلی و شده به شناسایی عوامل ددهیصورت سازمانبه

محیطی پرداخته و خارجی مؤثر بر کارآیی و اثرات زیست

ابعاد مختل  عملکرد آن را از منظرهای فیزیکوشیمیایی، 

اجتماعی و فرهنگی بررسی کرده -بیولوژیکی، اقتصادی

 .است

های دهند که نقاط قوت و فرصتها نشان میتحلیل

ت یشده و افزایش کیفموجود، مانند استفاده از لجن فرآوری

توجهی را برای کاهش اثرات منفی منابع آب، پتانسیل قابل

 اند. و ارتقای سطح بهداشت عمومی ایجاد کرده
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هایی نظیر محدودیت در استفاده حال، چالشدر عین

از پساب در کشاورزی و احتمال آلودگی منابع آبی، ضرورت 

اعمال تدابیر پیشگیرانه و اقدامات اصلاحی را برجسته 

 کنند. می

بردی تهاجمی خانه در وضعیت راهحضور تصفیه

(SO) گر این است که عوامل داخلی و خارجی موجود، بیان

 کنند. ها را فراهم میبرداری مؤثر از فرصتامکان بهره

ریزی چنین ضرورت برنامهبردی هماین موقعیت راه

کارهایی برای تقویت نقاط قوت و کاهش راه دقیق و توسعه

 دهد. ورد تأکید قرار میها را مضع 

در این طرح، بار دیگر  SWOT بررسی و تحلیل مدل

محیطی با توجه به پارچه زیستاهمیت مدیریت یک

 دهد. رویکردهای علمی و کاربردی را نشان می

های توان گامهایی، میبا استفاده از چنین تحلیل

اساسی در جهت حفظ منابع طبیعی، بهبود کیفیت زندگی 

محیطی برداشت و الگویی کارآمد اثرات سوء زیستو کاهش 

 های مشابه ارائه کرد. ی سایر طرحبرای توسعه

دهد که اتخاذ در نهایت، این پژوهش نشان می

شده، کارهای پیشنهادبردی و اجرای راهتصمیمات راه

خانه و کننده در ارتقای کارآیی تصفیهتواند نقشی تعیینمی

 قه ایفا کند. حفاظت از محیط زیست منط

بر محیطی هوشمند و مبتنیمدیریت زیست

 یابی به توسعه پایدار خواهد بود. گشای دستها، راهتحلیل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 SWOTبردهای چهارگانه حاصل از تحلیل روش راه -6جدول 

Table 6. Four strategies resulting from SWOT analysis 
External 
 factors 

 
Internal  
factors 

O1, O2, O3, O4, O5, O6, 
O7, O8, O9, O10, O11 

T1, T2, T3, T4, T5, 
T6, T7, T8, T9 

S1, S2, S3, 

S4, S5, S6, 

S7, S8, S9, 

S10 

SO strategies: 

(1) Construction of the 

necessary 

infrastructure for 

aquaculture and 

wastewater use, given 

the existence of a road 

and river near the site.  

(2) Encouraging local 

communities to utilize 

wastewater for the 

proper irrigation of 

agricultural products 

while also promoting 

employment 

opportunities through 

education and cultural 

initiatives. 

(3) Report on the use 

of wastewater for 

irrigation of 

wastewater space, 

considering the 

existence of 

infrastructure such as 

roads. 

ST strategies: 

(1) Requirement to 

comply with 

environmental 

standards for 

effluent and 

periodic sampling 

to maintain the 

quality of 

agricultural 

products and river 

water quality 

(2) Strengthening 

treatment plant 

infrastructure to 

deal with critical 

conditions such as 

increased inflow of 

water 

(3) Continuous 

monitoring of 

effluent for 

irrigation and 

inspection of 

cultivated crops to 

comply with crop 

type standards 

W1, W2, 

W3, W4, 

W5, W6, 

W7, W8 

WO strategies: 

(1) Creating a suitable 

location for off-site 

waste depots to 

eliminate the 

infiltration of 

pollutants into soil and 

groundwater. 

(2) Conducting 

continuous and 

periodic tests on 

wastewater before 

entering receiving 

sources. 

WT strategies: 

(1) the proper 

implementation of 

monitoring by the 

Environmental 

Protection Agency 

(2) Controlling 

waste depots 

(3) Controlling 

irrigation of crops 

with wastewater 
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 ملاحظات اخلاقی

 پیروی از اصول اخلاق پژوهش

اصول اخلاقی را در انجام و انتشار این  گاننویسند

 ایشانپژوهش علمی رعایت نموده و این موضوع مورد تأیید 

 ست.ا

 مشارکت نویسندگان

محاسبات را انجام سینا بشارت نظریه را توسعه داد و 

های تحلیلی را مورد تأیید قرار داد و داد. مینا رحیمی روش

 .نوشته را نگاشتدست

 تعارض منافع

 این مقاله تعارض منافع ندارد. گانبنا بر اظهار نویسند

 حامی مالی

گونه کمک هزینه خاصی دریافت این پژوهش هیچ

 نکرده است. 

 سپاسگزاری

ارائه نظرهای ساختاری و خاطر از داوران محترم به

  شود.علمی سپاسگزاری می
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